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Sobre a BCI 
 

www.bettercotton.org 

 

A Better Cotton Initiative existe para melhorar a produção mundial de algodão 
para aqueles que o produzem, o meio em que é cultivado e o futuro do setor. 
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Orientação 
 

Este documento explica o contexto histórico da BCI, as metas e 
objetivos da BCI, abordagens estratégicas e plano estratégico 
para o fim de 2012. 
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CONTEXTO - POR QUE A BCI EXISTE?  

O algodão é uma das culturas mais importantes e  
difundidas no mundo.  Estima-se que quase 35 
milhões de hectares sejam utilizados para o 
cultivo do algodão, o que representa cerca de 
2,5% da terra arável no mundo. Aproximadamente 
80 países produzem algodão em escala 
comercial. Entre os principais produtores, 
encontram-se o Brasil, a China, a Índia, o 
Paquistão, os EUA, o Uzbequistão e regiões da 
África Central e Ocidental. Mais de 90% dos 
cotonicultores vivem em países em 
desenvolvimento em propriedades agrícolas de 
menos de 2 hectares. Em quase todo lugar onde 
é cultivado, o algodão representa uma cultura 
rentável para os agricultores e parte importante da 
economia nacional. O Comitê Internacional de 
Consultoria do Algodão estima que haja cerca de 
300 milhões de pessoas que trabalham 
anualmente no setor algodoeiro mais amplo. O 
algodão é, ainda, um vínculo único e vital com a 
economia global para milhões de pessoas em 
alguns dos países mais pobres do mundo. 

Há vários impactos sociais e ambientais negativos 
associados à cotonicultura mundial que debilitam 
sua sustentabilidade. As propriedades agrícolas, 
onde há possibilidade de impactos graves sobre 
as pessoas e o meio ambiente, devem ser foco de 
atenção. Técnicas de irrigação ineficientes, 
práticas ruins de cultivo, utilização inadequada de 
defensivos e fertilizantes que ameaçam a 
disponibilidade de água limpa, fertilidade do solo, 
saúde humana e biodiversidade. Além dos 
impactos em saúde e segurança relacionados à 
utilização de defensivos, registrou-se que 
impactos socioeconômicos incluem condições de 
trabalho árduas (especialmente para as 
mulheres), trabalho infantil e formas de trabalho 
forçado ou escravo para pagamento de dívidas 
(bonded labour), assim como o endividamento 
devido aos altos preços de insumos, quebra de 
safra, pagamentos atrasados e/ou taxas de juros 
insuportáveis. 

É essencial para a saúde humana e ambiental, 
para subsistência de milhões de pessoas no 
mundo inteiro e para o futuro da commodity que 
se consiga melhorias nas condições ambientais e 
sociais da produção de algodão. Os efeitos 
negativos da utilização de solos agrícolas e 
recursos de água para a produção algodoeira 
devem ser significativamente reduzidos e os 

métodos de produção devem respeitar os 
princípios de sustentabilidade econômica, 
ambiental e social a longo prazo. Do ponto de 
vista social, os agricultores e trabalhadores 
precisam ter condições de ganhar sua vida com o 
cultivo de algodão, sem precisar correr riscos 
inaceitáveis.  

Metas de Desenvolvimento do Milênio e 
Mudança Climática 

Os Objetivos de Desenvolvimento do Milênio 
(ODMs) são oito metas a serem atingidas até 
2015, que respondem aos principais desafios do 
desenvolvimento mundial. Através de suas 
atividades, a BCI espera contribuir 
significativamente com os ODM de pobreza 
(ODM1), educação (ODM2), igualdade de 
gêneros (ODM3), saúde maternal (ODM5), 
sustentabilidade ambiental (ODM7) e parceria 
global para o desenvolvimento (ODM8). Por 
exemplo, a conformidade com os padrões 
trabalhistas internacionais básicos é um elemento 
fundamental na redução da pobreza (ODM1) e o 
desenvolvimento econômico viável é inconcebível 
sem erradicar o trabalho infantil exploratório e 
forçado (ODM2).  

A mudança climática já está afetando a agricultura 
no mundo todo como consequência das 
alterações na temperatura, precipitação e eventos 
extremos. Estas mudanças afetarão mais aqueles 
agricultores que são menos resilientes. Estes 
agricultores são, provavelmente, os mais pobres e 
mais marginalizados em regiões com estresse 
hídrico. A produção de Better Cotton tem duas 
funções: ajudar os cotonicultores a melhorar sua 
adaptação à mudanças climáticas e a reduzir a 
liberação de gás de estufa através de práticas 
agronômicas. Aumentar a resiliência significa que 
os agricultores e comunidades têm maior 
possibilidade de se adaptar à mudança durante a 
promoção da cultura de conservação e outras 
práticas que sequestram carbono e previnem a 
liberação de gases de estufa que podem levar à 
redução das mesmas.  
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Associação à BCI 

A BCI opera como uma associação sem fins 
lucrativos e é aberta a qualquer organização 
envolvida ou interessada na cadeia de 
fornecimento de algodão, e que apoie a missão 
da BCI. Isto inclui as organizações de produtores, 
fornecedores e fabricantes, varejistas e marcas, e 
a sociedade civil. A participação de todos estes 
setores da cadeia de fornecimento na BCI é 
essencial para garantir que o Better Cotton 
produzido pelos agricultores esteja vinculado ao 
mercado, e que a crescente demanda por Better 
Cotton possa ser satisfeita.  

 

MISSÃO E OBJETIVOS DA BCI 

“A Better Cotton Initiative (BCI) existe para 
melhorar a produção mundial de algodão para 
aqueles que os produzem, o meio em que é 
cultivado e o futuro do setor.” 

 

A BCI identificou os seguintes objetivos de 
longo prazo: 

1. Demonstrar os benefícios inerentes à 
produção de Better Cotton, especialmente a 
lucratividade para os agricultores. 

2. Reduzir o impacto do uso da água e de 
defensivos na saúde humana e do meio 
ambiente. 

3. Melhorar a saúde do solo e a biodiversidade. 

4. Promover as Relações Justas de Trabalho 
para comunidades agrícolas e trabalhadores 
de culturas de algodão. 

5. Facilitar a troca de conhecimento global em 
produções algodoeiras mais sustentáveis. 

6. Aumentar a rastreabilidade ao longo da cadeia 
de fornecimento de algodão. 

 

Abordagem Estratégica  

A estratégia da BCI é desenvolver um mercado 
para uma commodity predominante - o Better 
Cotton - que terá enfoque na significativa redução 
global de impactos sociais, econômicos e 
ambientais, para que os agricultores, 
trabalhadores rurais, comunidades cotonicultoras 
e o meio ambiente tenham benefícios de longa 

duração. Isto envolve a capacitação de 
agricultores para o cultivo e venda de Better 
Cotton através da redução do impacto prejudicial 
das práticas de proteção à cultura, utilizando água 
de modo eficiente, cuidando da saúde do solo, 
conservando os habitats naturais, cuidando e 
preservando a qualidade da fibra, promovendo 
Relações Justas de Trabalho e para que possam  
participar mais efetivamente da cadeia de 
fornecimento a fim de suprir a demanda por Better 
Cotton. A adoção de melhores práticas de gestão 
de propriedades agrícolas para o cultivo do Better 
Cotton, auxiliada por atividades que desenvolvem 
organizações de produtores eficientes, melhoram 
o acesso a financiamento e proporcionam 
capacitação, deve também levar a uma maior 
produtividade e melhor situação financeira dos 
trabalhadores e agricultores da cotonicultura. 

Particularmente, a BCI adotou as seguintes 
estratégias na sua abordagem para desenvolver 
um mercado para a commodity convencional.  

Global e convencional: Para garantir que tenha 
o maior impacto possível em uma escala global, o 
enfoque da BCI está em garantir que o Better 
Cotton possa ser cultivado pelo maior número de 
agricultores possível, independente de onde 
estejam. 

Inclusiva e participativa: Para gerar 
envolvimento e apoio mais abrangente no cultivo 
de Better Cotton, a BCI acolhe a colaboração de 
organizações que se interessem pela cadeia de 
fornecimento do algodão e que apoiem a missão 
da BCI. A colaboração com iniciativas 
complementares em um esforço unido para 
promover a produção de algodão mais 
sustentável é considerada fundamental para que 
a mudança ocorra em escala global. A garantia da 
participação voluntária da sociedade civil, 
produtores, indústria e governo ajuda a 
desenvolver e institucionalizar uma abordagem de 
cultivo de Better Cotton que inclui a perspectiva 
destes grupos interessados e, portanto, é mais 
robusta. A BCI respeita a diversidade e diferença 
em sua abordagem.  

A habilitação de agricultores: Para garantir que 
os agricultores recebam o apoio que precisam 
para cultivar Better Cotton, a BCI se concentra no 
desenvolvimento da capacidade dos agricultores 
e trabalhadores de culturas de algodão. A BCI 
também se concentra no aumento da 
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lucratividade através de melhor produtividade e 
qualidade da fibra, ao invés de pagar um prêmio 
adicional. 

Desenvolvimento a longo prazo: A BCI 
reconhece as escalas de longo prazo necessárias 
para originar uma mudança abrangente entre o 
grupo de interessados, que não só é grande, 
como diversificado. Assim, adota uma abordagem 
baseada em incentivar o desenvolvimento 
contínuo na cadeia de fornecimento do algodão. 

Demonstração da verdadeira mudança: A BCI 
se compromete a avaliar e comunicar os efeitos 
do cultivo de Better Cotton sobre as pessoas e o 
meio ambiente, de forma que todas as partes 
interessadas possam aprender com os resultados.  

Boa governança: A BCI se compromete com 
boas práticas e transparência na gestão de 
recursos financeiros, humanos e naturais e 
respeita as leis nacionais e aplicáveis. 
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PLANO ESTRATÉGICO 

Metas para 2012 

Nos próximos 3 anos, na fase inicial de 
implementação do Sistema Better Cotton, a BCI 
se concentrará na realização das onze metas a 
seguir até o final de 2012. 

1. 15% da produção algodoeira global é 
representada pela demanda de associados à 
Marca/Varejistas BCI 

2. 1.3% da produção algodoeira global (300.000 t 
de fibra de algodão) é produzida como Better 
Cotton no Brasil, Índia, Paquistão e África 
Central e Ocidental. 

3. 50% do Better Cotton produzido é usado pelos 
associados à Marca/Varejistas BCI. 

4. O Sistema Better Cotton é desenvolvido na 
China e Ásia Central. 

5. Informações disponíveis publicamente são 
acessíveis de forma que qualquer país possa 
cultivar Better Cotton. 

6. No mundo, há 100.000 agricultores produzindo 
Better Cotton. 

7. É demonstrada maior lucratividade para 
agricultores que produzem Better Cotton. 

8. A análise de dados da avaliação da 
propriedade agrícola apresenta resultados 
positivos. 

9. A BCI tem uma plataforma de troca de 
conhecimento sobre cultivo de algodão mais 
sustentável, a qual é cada vez mais usada. 

10.  Pelo menos, 60% dos custos de operação da 
BCI são cobertos pelas taxas de associação. 

Atividade do Programa 

A fim de atingir esses objetivos de longo prazo e 
metas para 2012, a BCI coordena e promove o 
Sistema Better Cotton. Os componentes básicos 
do Sistema Better Cotton consistem de: 

• Critérios e Princípios de Produção para 
fornecer uma definição global de Better Cotton 

• Assistência aos Agricultores para a 
promoção dos mecanismos de capacitação no 
âmbito global e local, trabalhando com 
parceiros de implementação experientes e 
estimulando o financiamento de parcerias 

público-privado para implementar tais 
mecanismos. 

• Avaliação da Propriedade Rural para 
incentivar os agricultores a progredir 
continuamente, através da medição de 
resultados e ciclos de aprendizagem sazonais. 

• Cadeia de Fornecimento conectando o 
abastecimento à demanda através de um fardo 
identificável de 100% de fibra de Better Cotton 

• Mecanismos de Monitoramento, Avaliação e 
Aprendizagem para avaliar o progresso e 
mudança e garantir que o Sistema Better 
Cotton tenha os impactos desejados em seus 
beneficiários diretos. 

• Fóruns de aprendizagem, orientações e 
ferramentas para facilitar a troca das melhores 
práticas e conhecimento para incentivar o 
crescimento da ação coletiva  

Mais informações sobre o Sistema Better Cotton 
podem ser obtidas em Visão Geral do Sistema 
Better Cotton. 

Enfoque geográfico 

Durante esta fase inicial de implementação, o 
enfoque da BCI está em quatro regiões: Brasil, 
Índia, Paquistão e África Central e Ocidental 
(Benin, Burkina Faso, Camarões, Mali, Senegal, 
Togo).  

Estas regiões incluem uma diversidade de 
condições climáticas, tamanhos de propriedades 
agrícolas, práticas agrícolas e impactos sociais e 
ambientais.  

A BCI também fornece acesso a materiais, 
ferramentas e orientações que habilitarão 
qualquer país a cultivar o Better Cotton. 

Fundamentado em dados robustos, 
monitoramento, avaliação e mecanismos de 
aprendizagem consistentes da cadeia de 
fornecimento e âmbito da propriedade agrícola, 
todo o Sistema Better Cotton será revisto 
externamente no final de 2012 para avaliar se 
obteve os resultados e impactos desejados. A BCI 
quer aprender nestes 3 anos de implementação a 
fim de fazer os ajustes necessários para melhorar 
tanto o Sistema Better Cotton quanto o modo 
como a iniciativa funciona. 
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