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À propos de la BCI 
 

www.bettercotton.org 

 

La Better Cotton Initiative existe pour rendre la production mondiale de coton meilleure pour les 
personnes qui le produisent, meilleure pour l'environnement dans lequel il est cultivé, et 
meilleure pour l’avenir du secteur. 
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plan stratégique jusqu’à la fin 2012 
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CONTEXTE – POURQUOI LA BCI EXISTE 

Le coton est l’une des cultures les plus 
importantes et les plus répandues dans le monde. 
On estime à près de 35 millions d’hectares la 
superficie de coton cultivée, soit 2,5 % de la 
totalité des terres arables de la planète. Environ 
80 pays produisent du coton dans un but 
commercial. Les principaux pays producteurs de 
coton sont le Brésil, la Chine, les Etats-Unis, 
l’Inde, l’Ouzbékistan, le Pakistan et la région 
d’Afrique de l’Ouest et du Centre. Plus de 90 % 
des producteurs de coton vivent dans des pays en 
voie de développement, sur des exploitations 
agricoles d’une superficie inférieure à 2 hectares. 
Dans pratiquement tous les pays producteurs, le 
coton constitue une importante culture 
d’exportation pour les producteurs ainsi qu’une 
part importante de l’économie nationale. Selon le 
Comité International Consultatif du Coton, chaque 
année, la filière coton emploie environ 300 millions 
d’individus. Pour des millions de personnes, dont 
certaines vivent dans des régions les plus pauvres 
du globe, la culture du coton représente un lien 
vital et unique avec le marché mondial. 

La culture du coton est associée à des impacts 
sociaux et environnementaux négatifs qui nuisent 
à sa durabilité partout dans le monde. Il convient 
d’accorder une plus grande attention à ce qui se 
passe au niveau de l’exploitation où peuvent se 
manifester d’importants impacts sur les personnes 
et l’environnement. Des techniques d’irrigation 
inefficaces, des pratiques de culture médiocres, 
l’utilisation abusive de pesticides et d’engrais 
menacent l’eau propre, la fertilité des sols, la 
santé humaine et la biodiversité. Outre les impacts 
des pesticides sur la sécurité et la santé humaine, 
on compte parmi les impacts socio-économiques 
négatifs : des conditions de travail dangereuses 
(en particulier pour les femmes), le recours à une 
main d’œuvre infantile et différentes formes de 
travail forcé ou obligatoire, ainsi que l’endettement 
en raison des prix élevés des intrants, de la perte 
de récoltes, des retards de paiements et/ des taux 
d’intérêt prohibitifs. 

Il est donc essentiel d’améliorer les conditions 
sociales et environnementales de production du 
coton pour la santé humaine et pour 
l’environnement, pour protéger les moyens 
d’existence de millions de personnes dans le 
monde et pour garantir l’avenir de cette 

marchandise. Il convient de réduire de manière 
significative les effets négatifs de l’utilisation des 
sols agricoles et des ressources en eau pour 
produire du coton. Les méthodes de production 
doivent respecter les principes de développement 
durable économique, social et environnemental 
sur le long terme. D’un point de vue social, les 
producteurs et les travailleurs doivent pouvoir 
gagner leur vie sans devoir prendre des risques 
inacceptables. 

Objectifs du Millénaire pour le 
Développement et Changement Climatique 

Les huit Objectifs du Millénaire pour le 
Développement (OMD) qui doivent être réalisés 
d’ici 2015 tentent de répondre aux principaux défis 
en matière de développement auxquels le monde 
est confronté. Les activités menées par la BCI 
visent à contribuer de manière significative aux 
OMD relatifs à la pauvreté (OMD 1), l’éducation 
(OMD 2), l’égalité des sexes (OMD 3), la santé 
maternelle (OMD 5), le développement durable 
(OMD 7) et le partenariat mondial pour le 
développement (OMD 8). Par exemple, le respect 
des normes fondamentales en matière de droit du 
travail est un élément clef de la réduction de la 
pauvreté (OMD 1) et le développement 
économique viable ne peut exister si l’on 
n’éradique pas le travail forcé et celui des enfants 
(OMD 2). 

Les changements climatiques affectent déjà le 
secteur agricole dans le monde entier en raison 
de variations de températures, des précipitations 
et des événements climatiques extrêmes. Ces 
changements affectent surtout les producteurs les 
plus vulnérables. En général, ces derniers sont les 
plus pauvres et les plus marginalisés des régions 
connaissant des conditions de stress hydrique 
importantes. Le rôle de la production de Better 
Cotton est double : il s’agit d’aider les producteurs 
à réduire leur vulnérabilité face aux changements 
climatiques et de participer à la réduction des 
émissions de gaz à effet de serre par le biais de 
pratiques agronomiques appropriées. Réduire la 
vulnérabilité signifie que les producteurs et les 
acteurs du secteur sont mieux préparés pour 
s’adapter au changement, tandis que la promotion 
du travail du sol de conservation et les autres 
pratiques agricoles permettant l’absorption du 
carbone ou limitant la libération de gaz à effet de 
serre peuvent réduire ces émissions. 
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Adhésion à la BCI 

La BCI est une association à but non lucratif 
ouverte à toute organisation impliquée ou ayant 
un intérêt dans la filière du coton et soutenant le 
mandat de la BCI. Cela inclut les organisations de 
Producteurs, les Fournisseurs et Fabricants, les 
Détaillants et Marques, ainsi que la Société Civile. 
L’implication de l’ensemble des acteurs de la 
filière dans la BCI est essentielle pour garantir que 
le Better Cotton produit peut entrer sur le marché 
et que la demande croissante en sa faveur peut 
être satisfaite. 

MISSION ET OBJECTIFS DE LA BCI 

‘La Better Cotton Initiative (BCI) existe pour rendre 
la production mondiale de coton meilleure pour les 
personnes qui le produisent, meilleure pour 
l'environnement dans lequel il est cultivé, et 
meilleure pour l’avenir du secteur.’ 

 

La BCI a identifié les objectifs à long terme 
suivants : 

1. Démontrer les bénéfices inhérents de la 
production de Better Cotton, en particulier la 
profitabilité financière pour les producteurs 

2. Réduire l'impact de l'utilisation de l'eau et des 
pesticides sur la santé humaine et 
l’environnementale 

3. Améliorer la santé du sol et la biodiversité 

4. Promouvoir le travail décent pour les 
communautés agricoles et les travailleurs 
agricoles du coton 

5. Faciliter l'échange de connaissances sur la 
production plus durable de coton 

6. Accroître la traçabilité le long de la filière coton 

 

Approche stratégique 

L’approche de la BCI consiste à développer un 
marché pour une matière première majoritaire (le 
Better Cotton) qui vise à réduire, à l’échelon 
mondial, les impacts environnementaux, sociaux 
et économiques les plus importants pour apporter 
des bénéfices à long terme aux producteurs, aux 
travailleurs agricoles, aux communautés cultivant 
du coton et à l’environnement. Cela implique 

d’appuyer les producteurs de sorte à leur 
permettre de produire et de vendre du Better 
Cotton en minimisant les effets négatifs des 
pratiques de protection des cultures, en utilisant 
l’eau de manière efficace, en prenant soin de la 
santé des sols, en conservant les habitats 
naturels, en veillant et en préservant la qualité du 
coton-fibre, en promouvant le Travail Décent et en 
participant plus efficacement dans la filière afin de 
satisfaire la demande croissante de Better Cotton. 
L’adoption de meilleures pratiques de gestion 
agricole (soutenue par des activités renforçant les 
capacités des organisations de producteurs, 
améliorant l’accès à des services financiers et 
dispensant des formations) devrait également 
permettre d’augmenter la productivité et la 
situation financière des producteurs et des 
travailleurs agricoles du coton. 

La BCI a en particulier adopté les stratégies 
suivantes dans son approche visant à développer 
le marché d’une matière première majoritaire. 

Approche mondiale et majoritaire : Pour 
garantir que la BCI a le plus grand impact possible 
à l’échelle mondiale, elle s’assure que le Better 
Cotton peut être produit par autant de producteurs 
que possible, quel que soit l’endroit où ils se 
trouvent. 

Approche inclusive et participative : Afin de 
générer un soutien et une participation aussi 
larges que possible pour produire du Better 
Cotton, la BCI est ouverte à toute collaboration 
avec des organisations qui ont un intérêt dans la 
filière du coton et qui adhèrent à sa mission. 
Collaborer avec des initiatives complémentaires 
dans un effort commun pour promouvoir une 
production plus durable de coton est crucial pour 
créer un changement à l'échelle mondiale. 
Assurer la participation volontaire des 
organisations de la société civile, des producteurs, 
de l’industrie et des gouvernements permet 
d’élaborer et d’institutionnaliser une approche 
pour la production de Better Cotton qui prend en 
compte les opinions de ces groupes intéressés, et 
est donc robuste. La BCI respecte la pluralité et la 
différence dans son approche. 

Appuyer les producteurs : Pour garantir que les 
producteurs reçoivent le soutien nécessaire pour 
produire du Better Cotton, la BCI se concentre sur 
le renforcement des capacités des producteurs et 
des travailleurs agricoles du coton. La BCI 
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concentre également ses efforts sur 
l’augmentation de la profitabilité de l'exploitation 
agricole par l'amélioration de la productivité et de 
la qualité du coton-fibre, plutôt que sur le 
versement d'une prime. 

Développement à long terme : La BCI reconnaît 
que tout changement au sein d’un groupe large et 
divers de parties prenantes relève du long terme. 
Son approche est par conséquent basée sur 
l'encouragement de l’amélioration continue dans 
la filière du coton. 

Montrer un vrai changement : La BCI s’engage 
à mesurer les effets de la culture du Better Cotton 
sur les individus et l’environnement et à les 
communiquer, de sorte à ce que toutes les parties 
intéressées puissent bénéficier des 
enseignements tirés des résultats. 

Bonne gouvernance : La BCI s’engage à 
respecter les bonnes pratiques et à faire preuve 
de transparence dans la gestion des ressources 
naturelles, humaines et financières, ainsi qu’à 
respecter les réglementations et les législations 
nationales en vigueur. 

PLAN STRATEGIQUE 

Buts pour 2012 

Au cours des trois prochaines années, lors de la 
phase de mise en œuvre initiale du système du 
Better Cotton, la BCI va s’efforcer de réaliser les 
onze objectifs suivants d’ici à la fin de 2012. 

1. 15 % de la production mondiale de coton est 
représentée par la demande émanant des 
détaillants et marques membres de la BCI 

2. 1,3 % de la production mondiale de coton (300 
000 tonnes de coton fibre) est du Better 
Cotton produit en Afrique de l'Ouest et du 
centre, au Brésil, en Inde et au Pakistan 

3. 50 % du Better Cotton produit est utilisé par 
des détaillants et marques membre de la BCI 

4. Le Système Better Cotton est développé en 
Chine et en Asie centrale 

5. L'information nécessaire est disponible 
publiquement pour permettre à tout pays de 
produire du Better Cotton  

6. Dans le monde entier, 100 000 producteurs 
produisent du Better Cotton 

7. L’amélioration de la rentabilité financière pour 
les producteurs de Better Cotton est 
démontrée 

8. L’analyse des données de l'évaluation des 
exploitations agricoles (farm assessment) 
montre des résultats positifs 

9. La BCI a une plateforme d'échange des 
connaissances sur la production plus durable 
de coton qui est de plus en plus utilisée 

10. Au moins 60 % des coûts de fonctionnement 
de l’association sont couverts par les 
cotisations des membres 

Programme d’activités 

Afin d’atteindre ces objectifs en 2012 ainsi que les 
objectifs à long terme, la BCI coordonne et 
promeut le système Better Cotton. Les 
composants principaux du système comprennent : 

• Les Principes et Critères de production qui 
donnent une définition globale du Better Cotton 

• L’Appui aux Producteurs pour promouvoir 
des mécanismes d’appui au niveau local et 
global, en collaboration avec des partenaires 
de mise en œuvre expérimentés et en stimulant 
les partenariats privés-publics pour mettre en 
œuvre ces mécanismes 

• L’évaluation des exploitations agricoles 
(farm assessment) pour encourager les 
producteurs à continuellement s’améliorer, en 
mesurant les résultats et par le biais de cycles 
d’apprentissage saisonniers 

• La filière connectant l’offre et la demande par 
le biais d’une balle identifiable composée à 
100 % de fibre de Better Cotton 

• Les mécanismes de suivi, d’évaluation et 
d’apprentissage pour mesurer les progrès et 
le changement et pour garantir que le système 
Better Cotton produit les impacts escomptés 
sur ses bénéficiaires directs 

• Les outils, guides et forums d’apprentissage 
pour faciliter l’échange des meilleures pratiques 
et connaissances pour encourager le 
développement d’actions collectives a une plus 
grande échelle. 

 

Pour de plus amples informations sur le système 
Better Cotton, veuillez consulter le document 
« Introduction au système Better Cotton ». 
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Priorités géographiques 

Durant la phase initiale de mise en œuvre, la BCI 
se concentrera sur quatre régions : l’Afrique de 
l’Ouest et du Centre (Bénin, Burkina Faso, 
Cameroun, Mali, Sénégal, Togo), le Brésil, l’Inde 
et le Pakistan. 

Ces régions présentent une variété de conditions 
climatiques, de tailles d’exploitations agricoles, de 
pratiques agricoles ainsi que d’impacts sociaux et 
environnementaux. 

La BCI donnera également l’accès aux 
documents, outils et guides permettant à tout pays 
de produire du Better Cotton. 

Grâce aux données collectées au niveau de 
l’exploitation agricole et de la filière, et aux solides 
mécanismes de suivi, d’évaluation et 
d’apprentissage, tout le système Better Cotton 
fera l’objet d’un audit externe fin 2012, pour 
évaluer s’il a délivré les résultats et impacts 
désirés. La BCI souhaite apprendre de ces 3 
années de mise en œuvre pour pouvoir faire les 
ajustements nécessaires en vue d’améliorer à la 
fois le système Better Cotton et la façon dont cette 
initiative fonctionne. 
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Better Cotton Initiative – En Bref 
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