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Introduction

Afin de permettre a la BCI d’atteindre la plupart de
ses objectifs, le systeme Better Cotton doit
reposer sur le partage des connaissances et des
meilleures pratiques au sein de la filiere coton et
dans les différents pays. Les connaissances
existantes et les nouvelles informations sur la
facon dont travaillent les producteurs de coton et
la filiere dans son ensemble avec le systeme
Better Cotton doivent étre accessibles et
compréhensibles  afin ~ d'encourager  le
développement de la BCl et la production du
Better Cotton. Afin de faciliter le partage des
connaissances et des meilleures pratiques, la BCI
fournira @ ses membres, a ses partenaires de
mise en ceuvre et au grand public, un certain
nombre d'outils, & la fois au niveau national et
global. De plus, des informations et des outils
supplémentaires seront mis a la disposition des
membres et des Partenaires de mise en ceuvre.

Niveau national

Conseil national de parties prenantes

Afin de stimuler la discussion sur les pratiques de
production du coton plus durables et sur le
partage des connaissances au hiveau national, la
BCl établit un Conseil national de parties
prenantes, dans chaque pays souhaitant cultiver
du Better Cotton. Le Conseil national de parties
prenantes est le forum de la BCl au niveau
national, réunissant les personnes intéressées par
la filiere coton et soutenant la mission de la BCI
(organisations de producteurs, chercheurs, ONG,
agents de [I'Etat, institutions internationale,
égreneurs, etc.). Ce forum est un espace au sein
duquel tout un chacun peut apprendre, échanger
des informations et des points de vue, mesurer les
résultats de la culture du Better Cotton et diffuser
des bonnes pratiques. Le Conseil national de
parties prenantes joue un réle d’appui, de suivi et
de consultation pour chaque composante du
systéme Better Cotton. Il se concentre notamment
sur I'échange des meilleures pratiques et des
connaissances afin d’encourager la multiplication
des actions collectives. Durant la phase de mise
en ceuvre (2010-2012), le Coordinateur régional

de la BCI facilitera et coordonnera le Conseil
national de parties prenantes. Les réunions se
tiendront initialement tous les ans, le besoin
d'organiser des réunions plus fréquentes, ou des
groupes sous-régionaux, devant étre défini
ultérieurement.

Instruments nationaux d’orientation

Les Instruments nationaux d'orientation visent a
conseiller, informer et clarifier les modalités selon
lesquelles les Principes et criteres de production
peuvent étre accomplis de la meilleure fagon
possible, en fonction des contextes nationaux (ex :
options pratiques mises & disposition des
producteurs pour respecter les criteres de la BCI,
et stratégies utiisées pour permettre aux
producteurs de choisir ces options). Les
instruments nationaux d'orientation doivent par
conséquent inclure les informations suivantes :

* Pratiqgues de gestion & la disposition des
producteurs (validées par des essais de
terrain)

* Manuels, modules de formation (& l'intention
des formateurs et / ou des producteurs)
portant sur les différents criteres de la BCI
développés par les partenaires de mise en
ceuvre et d'autres acteurs.

o Stratégies de travail et d'assistance aux
producteurs de coton (Mécanismes d’appui de
la  BCl). Ces éléments incluent les
méthodologies les plus adaptées et les plus
efficaces en matiere de formation des
producteurs, des directives relatives au soutien
des organisations de producteurs, a
'amélioration de I'accés au crédit, etc.

L'inclusion de ces informations aux Instruments
nationaux d’orientation est essentielle pour la BCI,
dans la mesure ou linitiative a développé une
définition mondialement applicable du Better
Cotton tenant compte des circonstances et des
conditions locales. Le niveau de détail et de
spécificité locale nécessaire concernant les
modalités selon lesquelles les producteurs
peuvent traiter les Principes et criteres de
production de la BCl est élevé. Ce niveau de
détail doit étre développé par les Partenaires de
mise en ceuvre de la BCI, en collaboration avec
les producteurs. Les Partenaires de mise en
ceuvre sont en effet mieux placés (en termes de
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lieu, de culture, de langue et d'expérience) que la
BCI a cet égard. Le réle de la BCI est de fournir
des conseils et de soutenir les Partenaires de
mise en ceuvre selon les demandes ou les
besoins, lors de [élaboration d'instruments
nationaux d'orientation, et de faciliter le
développement  d'informations  transnationales
adaptées.

Bien que différents pays disposent déja de
documents appropriés (développés par différentes
organisations concernant les meilleures pratiques
de gestion / les bonnes pratiques agricoles) pour
la filiere du coton, ces informations ne sont pas
toujours immédiatement disponibles et sont
souvent stockées dans les placards et perdues,
une fois les projets terminés. Ceci signifie que
linformation doit étre réinventée et a nouveau
élaborée lors des projets suivants. Afin de garantir
que ces informations ne se perdent pas pendant
la mise en ceuvre du Systéme Better Cotton, I'une
des exigences applicables aux Partenaires de
mise en ceuvre de la BCI consiste a ce que ces
derniers partagent les informations développées
ou obtenues sur le terrain. La BCI joue en cela le
réle de rassembleur et de diffuseur desdites
informations avec les autres Partenaires de mise
en ceuvre.

Des ateliers de diffusion des enseignements tirés
et  I'élaboration  dinstruments  nationaux
d’orientation seront organisés par le Secrétariat de
la BCI, en fonction des conditions des différentes
régions prioritaires. L'accés aux pratiques de
gestion approuvées et aux outils de collaboration
avec les producteurs de coton sera essentiel, a la
fois pour éviter la duplication des efforts et pour
maximiser les occasions de collaboration avec
d’autres organisations, et ce, afin d’encourager
I'adoption du Better Cotton au niveau national.

Niveau global

Guide pas a pas de mise en ceuvre

Au niveau global, le Secrétariat de la BCI fournit
aux Partenaires de mise en ceuvre un Guide pas a
pas de mise en ceuvre du Systéme Better Cotton.
Ce support comprend plusieurs outils, des
directives spécifiques, ainsi que des modeles
modifiables visant a orienter et & aider les
Partenaires de mise en ceuvre dans leur travail

avec les producteurs et les partenaires locaux,
afin de cultiver, d’évaluer et de commercialiser le
Better Cotton. Le Guide pas a pas comprend des
informations relatives aux domaines suivants :

- Définition du role et des responsabilités de
chaque acteur dans la mise en ceuvre

- Quelles sont les étapes préalables a la mise
en ceuvre ?

- Modalités d’élaboration des Instruments

nationaux d'orientation

- Modalités d'établissement de la relation
commerciale entre le producteur et l'usine
d'égrenage afin de produire des balles de
Better Cotton distinctes des autres

- Modalités de conduite de [évaluation de
I'exploitation agricole a la fois pour les grandes
exploitations et pour les groupes de petits
producteurs en fournissant les formulaires
d’auto-évaluation, ainsi que les Points de
référence de la BCI.

- Modalités de gestion des données, et de
collecte des indicateurs de résultats au niveau
de l'exploitation agricole, des modéles de
rapports et des calendriers des partages de
données.

La BCI organisera des ateliers a destination des
Partenaires de mise en ceuvre avant la mise en
ceuvre, afin de les aider a manier le Guide pas a
pas et de les assister dans leur préparation.
Dautres  ateliers  d’apprentissage  seront
également organisés.

Plateforme d’échange des connaissances

L'un des buts de la BCI pour 2012 consiste a
disposer dune plateforme d'échange des
connaissances sur la production plus durable de
coton, faisant I'objet d’une utilisation croissante.
La BCI peut apporter une réelle valeur ajoutée au
secteur cotonnier en rassemblant les informations
existantes sur la production plus durable de coton
et en les diffusant & un large public par le biais de
son site Internet ou dune autre plateforme
adaptée. Par conséquent, lorsque les ressources
le permettront, la BCl tiendra a jour une
bibliotheque en ligne accessible au public
concermant les méthodes permettant de produire
du coton de maniere plus durable et mettra a
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disposition  des  informations  structurées
permettant d’encourager les pratiques de
production plus durables. Cette bibliothéque sera
organisée sur la base des Principes et Criteres de
production de la BCI et en fonction des différentes
régions. Elle comprendra des documents a
caractére général a télécharger (incluant des
articles  d'universitaires, des rapports, des
publications, des outils, etc.), ainsi que des liens
vers des organisations et des sites Internet
d'intérét.

Outre cette bibliotheque en ligne accessible au
public, la BCI dispose d'un portail en ligne destiné
a ses membres, visant a faciliter le partage des
connaissances et des meilleures pratiques entre
membres, et les Partenaires de mise en ocsuvre.
Ce portail comprend :

* Des rapports d’activité et de progrés de la BCI

* Des Instruments nationaux d’orientation
élaborés par les Partenaires de mise en ceuvre

* Des expériences et des enseignements tirés
du terrain

* Une boite a outils de plaidoyer pour la
communication externe

¢ Des forums de discussion

* Brochures de présentation de la BCl a
destination des parties prenantes

* Des mises a jour régulieres en matiere de
progres

* Des success stories et des résultats au niveau
de I'exploitation agricole

* Une présentation générale des activitées de
soutien au niveau de I'exploitation agricole

Collaboration avec les autres initiatives

La collaboration avec des initiatives déja
existantes et complémentaires, telles que Cotton
Made in Africa, la Fairtrade Labelling Organisation
et Organic Exchange est importante pour soutenir
les activités de mutualisation des connaissances.
Ces organisations, méme si elles adoptent des
approches différentes, travaillent toutes vers un
objectif commun, celui de modifier une part
croissante de la production de coton
conventionnelle vers une production plus durable
d’'un point de vue social et environnemental.

Partenariats globaux

Outre des outils spécifiques, la BCI développera
des partenariats globaux visant a soutenir le
Systeme Better Cotton dans le monde. Ce soutien
bénéficiera directement aux membres et aux
partenaires de mise en ceuvre. La BCI cherche a
tisser des partenariats financiers a [I'échelle
mondiale pour venir en aide aux producteurs, des
partenariats avec des institutions de financement
afin d’inciter les acteurs de la filiere & adopter le
Better Cotton; elle entend, de plus, promouvoir
les partenariats entre les organisations de
producteurs des différents continents, ainsi que
les partenariats avec des entreprises du secteur
public afin d’institutionnaliser le Better Cotton.

La nature globale de [I'Association et de son
mandat, ainsi que [limplication dacteurs de
I'ensemble de la filiére, et méme au-dela, offrent
un bon potentiel de construction de partenariats
globaux et d’efforts collectifs.

Travaux de recherche

En 2008, la BCI a mandaté différentes recherches
afin d’identifier les meilleures pratiques existant au
niveau global, susceptibles de favoriser le
développement des mécanismes d'appui et les
principes de production de la BCI. Ces recherches
ont donné lieu & trois rapports globaux,
disponibles sur le site Internet de la BCI :

* Un rapport portant sur les Meilleures Pratiques
de Gestion dans la production de coton au
Brésil, en Inde, au Pakistan, au Bénin, au
Burkina Faso, au Cameroun, au Mali, au
Sénégal et au Togo (avril 2009)

o Une évaluation des activités réalisées au
niveau global pour promouvoir le Travail
décent dans I'agriculture (avril 2009)

o Une évaluation des activités réalisées au
niveau global pour promouvoir 'accés a la
finance des petites exploitations agricoles
(avril 2009)
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En outre, une série d'études documentaires
(pouvant étre consultées par les membres et les
partenaires) ont été conduites dans chacune des
régions prioritaires de la BCI :

* 4 évaluations des pratiques de promotion du
Travail décent en Inde, au Pakistan, au Brésil
et en Afrique de I'Ouest et du Centre. Ces
rapports mettent en évidence les parties
prenantes et les activités qui ceuvrent a
promouvoir le Travail décent dans le domaine
de la culture du coton et d'autres secteurs
agricoles

o 4 évaluations des pratiques de promotion de
laccés au crédit en Inde, au Pakistan, au
Brésil et en Afrique de I'Ouest et du Centre.
Ces rapports soulignent les interventions des
gouvernements, du secteur privé et l'aide au
développement apportée afin de promouvoir
l'accés des petits producteurs de coton & une
finance responsable

La BCI entend également identifier et combler les
lacunes en matiére d'activités de recherche (dans
la limite des ressources disponibles), en lien avec
les Principes et Criteres de Production et les
Mécanismes d’appui de la BCI, ainsi que partager
ces recherches avec ses membres et partenaires.



