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O componente da cadeia de fornecimento do

Sistema Better Cotton foi concebido para permaticadeia de fornecimento é longa e complex:
que este seja produzido por um agricultor a fimSlga complexidade se origina em uma série d
que esteja disponivel para o0s varejistasaracteristicas, que incluem:

interessados. Assim, a transparéncia e

rastreabilidade também aumentardo através
desenvolvimento e implementacédo d
procedimentos e sistemas enquanto coordena eNo transporte do algoddo em carogo
documenta o movimento do algoddo desde o(isto é, antes do descarocamento);

campo de plantio para o descarogcamento e
prensagem de um fardo que contenha apenas
Better Cotton (observe que pode haver um poucd\a fiacao;

de algoddo comum em um fardo, pois ndo Sgray, faprica de tecidos (tecelagem/malharia).
solicitado que o descarocador seja limpo antes do
processo de descarocamento do Better Cotton)2OA mudancga na forma do algoddo em carog
sistema pode ser vinculado a sistemas dwnforme € transformado, atraves de ume
rastreabilidade que se estendem por toda variedade de processos, da matéria-prims
cadeia de fornecimento a fim de conectar a ofggtaduzida pelo agricultor aos produtos vendidc
a demanda. Um sistema assim permite que @8s consumidores.

atorias da cadeia_l_de fornecim~ento tenham m%i_sO potencial para mudancas em custédia o
opgOes para auxiliar a produgdo de Better Cottﬂ%‘

@.OAIgodéo de diferentes fontes podem se
gnsturados em varios estagios:

No beneficiamento;

: P ; ) priedade em cada estagio da cadeia de
e comunicar tal assisténcia, garantindo assim :
. . . . . fofnecimento.
sistema de cadeia de fornecimento mais confiave
e mais eficiente em relagdo a custos, o quaevido a complexidade, o componente da cade

promove a adogado e expansio do Better Cottorfle fornecimento do Sistema Better Cotton enfo
da propriedade agricola ao segmento de

formacdo do fardo na cadeia de forneciment
(segmento de “algoddo em carogo da cadeia c
fornecimento”). O segmento do algoddo er
caroco da cadeia de fornecimento pode també
variar  consideravelmente dependendo  dc
contexto regional, conforme descrito mais
detalhadamente de acordo com a Figura 1.
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exclusivos de compra do algod&o), é possive
rastrear a fonte do algoddo em caroco, pels
menos, a uma regido especifica. No entanto, |

_ - R o o que os volumes do algodao em carogo produzid
A BCI identificou trés variagOes distintas Ry um anico agricultor serdo, de modo gera

segmento do algoddo em caroco da cadeia ggquenos, este serd agrupado por grau. Algod:
fornecimento: 1) fornecimento de fardasm caroco de uma série de propriedades deve s
separados, 2) fornecimento coordenado Q@mbinado a fim de que o descarocamento se
algodao em caroco, e 3) fornecimento agregagisiente (isto ¢, ndo é possivel beneficiar
de algod&o em caroco. algoddo de cada propriedade separadamente

Esta variacdo pode ser encontrada, normalment

] . ‘na Africa Central e Ocidental.
Nesta variagdo, o agricultor vende fardos de fibra

de algodo. O algoddo em carogo do agriculto'r:'Sura 3:Pescrigéo de fornecimento coordenadc
descarogado e ele retém a propriedade dos far@§slgodao em caroco

de fibra de algoddo que s&o produzidos. O

agricultor pode ser o beneficiador ou contratar

terceiros para efetuar o descarogcamento. Como

neste caso o produtor ndo vende o algoddo em

caroco ao beneficiador, e este é armazenado e

descarocado separadamente, os fardos séo

rapidamente rastredveis até o cotonicultor. Q

volume de algoddo entregue ao beneficiador &

grandes o0 suficiente para permitir o

descarocamento eficiente do algoddo em lotB® mesmo modo que acontece com o
separados de acordo com a propriedade. Edtanecimento coordenado, o agricultor tambél
variacdo é tipica de paises como a Australiende algoddo em caroco. Contudo, nest:
Brasil e EUA. variacdo ndo h& uma entidade central
gdministrando a cadeia de fornecimento e
agricultor vende seu algoddo em carog¢o para u
dos muitos comerciantes do vilarejo e/oL
intermediarios locais. O algoddo em carogo se|
agrupado de acordo com o grau e 0 algodéao c
diferentes agricultores pode ser misturado ante
do transporte para o beneficiador, nos depositc
de intermediarios ou no préprio beneficiador.
rastreabilidade € limitada na auséncia de esfor
dedicado para tal propdsito. Porém, esta variac:
poderia permitir a rastreabilidade através de un

Nesta variacdo, o agricultor vende o algodao golaboracdo proxima por parte dos principai
§ao, 9 9 res (ex. comprador, depdsitos e beneficiado

caro¢o para uma entidade central que, além - ;
P Al que, Sta variagdo encontra-se, normalmente, na Inc
comprar e descarocar o algoddo, geralmenie

; 2 . . no Paquistéo.
proporciona uma série de servicos ao agricultor,
especialmente o fornecimento de insumos para a
cultura e crédito e transporte do algoddo em
caroco ao beneficiador. O agricultor ndo retém
nenhum interesse nos fardos de fibra de algodao
beneficiado. Como este sistema normalmente se
baseia em fronteiras geograficas claras, com
apenas uma organizacao interessada na custodia
do algoddo da propriedade agricola ao

beneficiador (a entidade central pode ter direitos

Figura 2:Descricdo de fornecimento de fardo
separados
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entrega no depdsito onde sdo vendidos a Varic

Figura 4Descri¢do de fornecimento agregado d%ompradores.

algoddo em caroco Fardos de algodao sdo sempre identificados ¢
alguma maneira. A forma de identificacdo poc
variar de cddigos escritos a mao na capa
identificando a origem (beneficiadora e/ol
estado/provincia) e qualidade do algodao no far
(ex. na India ou Paquistdo) a etiquetas cor
codigos de barra, que podem ser lidas por ur
scanner portétil (ex. Brasil). Enquanto o cadigo «
barras fornece o numero de identificacdo e umn
indicacdo geral de sua origem (ex. a
beneficiadora), as informacdes que descrevem

No fornecimento de fardos separados, o algodﬁba“dade f:lo 6.‘|9°da~0 sd0 vinculadas a un
em caroco € pesado na entrega ao beneficiaddi &0 de |dent|f|qa(;ao do fardo em um banco
os fardos produzidos deste algoddo em caroggdos computadorizado.

séo também pesados. A classificagéo e avaliag&ifibra de algodéo é classificada por uma série «
da qualidade do algodédo se baseia na fibra geopriedades, incluindo: grau (teor de
algoddo no fardo, e tanto os valores dalhas/refugo e cor), comprimento da fibra
classificagcbes visuais quanto instrumentais eksisténcia, elongagdo, uniformidade dc
fibora sé@o registrados. Nos fornecimentos @®mprimento, conteGdo de fibras curtas e
algoddo em caroco coordenado e agregado,nicronaire.

comprador pesara o algoddo em caroco na frente

do agricultor utilizando balancas calibradas e

classificard visualmente o mesmo. A classificacao,

geralmente, é feita de acordo com a cor e teor de

impurezas e umidade.

Em algumas regides, os agricultores sdo pagos
em dinheiro no ato da venda de seu algoddo em
caroco mas, raramente, obtém recibos ou
documentos referentes ao negdcio. Por outro
lado, em outras regides, os agricultores ndo sdo
pagos quando do recebimento do algoddo em
caro¢o, mas obtém um recibo que devem levar ao
banco para sacar o pagamento. Nao é raro que 0s
agricultores sejam pagos entre 6 e 8 meses apos
a venda.

O algoddo em caroco €, normalmente,

transportado para o beneficiador por caminhao.
Ali, o caminhdo se dirigira a plataforma de

pesagem (balanca rodoviaria), onde o algodao
serd pesado. O algoddo em caroco € depois
armazenado até que seja beneficiado. Na dltima
etapa, a prensa enfardadeira comprime o algodao
descarocado (agora, fibra) em fardos que pesam,
dependendo do pais de origem, entre 170 e 227
quilogramas (375 e 500 libras). Cada pais

cotonicultor tem sua propria meta especifica de
peso do fardo. Os fardos séo envolvidos por uma
cobertura protetora (capa de fardo), prontos para
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a criacdo de fardos 100% Better Cotton, o qu
significa que o Better Cotton precisard se
separado durante o armazenamento e
transporte. Como isto requer trabalho adicion
da parte daqueles que manuseiam,

_ _ armazenam e processam o0 algoddo, a BC
A cadeia de fornecimento do Better Cotton O4gpalhara para garantr que a cadeia de

vinculara ao mercado atraves da separacdo dggrnecimento do Better Cotton seja flexivel
Better Cotton do algodao normal (“outro algodao’y ficiente para que leve em consideraga
no segmento do algodao em caroco da cadeia dgnodos de operacdo especificos existente:
fornecimento. Uma vez que o fardo de Betterregionalmente em relacdo a como o algodio
Cotton for formado, recebera uma identificacdoyrmazenado, transportado e beneficiado, d
exclusiva que pode ser utilizada para rastrearsyma que os lotes ou quantidades comercia
aquele algodao atraves do restante da cadeia dgyistentes possam ser mantidos ao manuses

fornecimento, usando sistemas de rastreamentq, getter Cotton. Assim. o foco apropriado pai
de terceiros. Assim, a cadeia de fornecimento d% implementacdo no Paquistio pode ser

Better Cotton possibilitara que compradores ﬁnai@ilarejo em partes da Africa Central e

possam fundamentar quaisquer reclamacdespgidental pode ser toda area de abrangénci
feitas em relagdo ao seu uso do Better Cotton. 45 peneficiador e. no Brasil. um foco

E importante saber que a BCl ndo esta apropriado pode ser uma Unica grande
desenvolvendo um sistema de rotulagem em quéropriedade.
os produtos que contenham Better Cotton possafEscopo: O componente da cadeia de
ser assim rotulados. fornecimento BCI operar4d apenas até a
Os elementos da cadeia de fornecimento dobeneficiador. A organizacdo interessada er
Better Cotton se baseiam em uma série defornecer Better Cotton terd a responsabilidad
consideracées importantes: de rastrear o fardo de Better Cotton do
N . _ beneficiador ao produto de consumo final. Ist
* Reducdo de custos adicionafs:cadeia de da flexibilidade para diferentes usuérios final

fornecimento  precisa conter 0 algodado ygo gig0da0, que tém necessidades diferente
produzido por um agricultor envolvido na BCl &y elacso ao nivel de conhecimento que
torna-lo disponivel aos varejistas mteressadosquerem em relagdo ao algodio na sua cadei
de um modo que seja confiavel, sempre ye foecimento. Por exemplo, poderia varic

minimizando quaisquer cargas de CUstoS 4, cadeia de fornecimento organica tipica, er
adicionais dos participantes da cadeia de que a fonte de algoddo em um produto

Y

f_orniemment(_), do agrlcultor a beneficiadora, aespecifico é conhecida, sabendo que um:
fiacdo e assim por diante.

variedade de produto especifica contém um
« Estabelecimento de um sistema comum, certa quantidade de algoddo de uma qualidac
globalmenteA BCI implementara um sistema determinada (como Better Cotton) ou apena
geral, independente de onde o algoddo é que aguele algoddo veio de uma regido ou pa
cultivado, e a natureza do segmento do especifico. Ao invés de tentar conceber un
algoddo em caroco da cadeia de fornecimentosistema que pode suprir uma vasta game
(ex. fornecimento de fardos separados, destas necessidades, a BCl considera que
fornecimento coordenado de algodﬁo em deve deixar que o usuario final estabelega ul
caroco etc.) a fim de manter as coisas o maissistema de rastreamento que se adapte ¢
simples possivel, e assim, também manter oshecessidades individuais, especialmente
precos tdo baixos quanto for possivel. No porque os usuarios finais sdo pessoas melh

entanto, espera-se que se leve em conta asposicionadas para identificar o melhor modo c
diferencas regionais, o que implicara em trabalhar com suas cadeias de forneciment

algumas modificacdes. existentes para fornecer fardos de Bettel

. . Cotton.
« Regionalmente flexivélm dos elementos da

cadeia de fornecimento para o Better Cotton &
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Figura 5:Descricdo do processo de cadeia de
custodia do Better Cotton

1. Fardos 100% Better CotténBCI considera

que os fardos diferenciados, contendo 100% de

Better Cotton, sdo necessarios para fornecer o

maior numero de opc¢Bes para a cadeia de

fornecimento, e assim permitir a maior capacidade

de criar demanda por Better Cotton. Fardos 100%

Better Cotton sdo considerados o requisith Pesagem de algoddo em caroco e da fibra
minimo para satisfazer a demanda do mercade. algoddoA cadeia de fornecimento de Better
Havera uma concessdo para lotes deotton solicitara que o peso do algoddo en
descarocamento que ndo sejam Better Cottoncarogo seja registrado na fase de colheita (isto
que significa que ndo sera necessario que goalgoddo colhido por um agricultor) e na entreg
descarocador seja limpo entre lotes de Betts beneficiador. O peso dos fardos (fibra d
Cotton e outro algoddo. A BCI acredita quea#yoddo) produzidos daquele algoddo em caroc
necessidade de limpar o descarogador entre t@gnbém precisa ser registrado. E important
lotes poderia resultar em custos adicionais pesar o algoddo em caroco na fase de colhei
reduzir a flexibilidade em relacdo ao tempo gara monitorar o rendimento enquanto registra
descarocamento do Better Cotton (ex. isto pogeso dos fardos, permitindo assim tanto
incentivar a beneficiadora a descarogar todoverificacdo cruzada com os pesos colhidos (pa
Better Cotton no final da safra de forma quegarantir que a quantidade de algoddo vinda dz
descarocador precise ser limpo apenas uma veappriedades agricolas corresponde ao algodé
Porem, isto resultaria em atraso nantregue e enfardado pelo beneficiador com
disponibilidade de Better Cotton e/ou nBetter Cotton) quanto informagdes sobre o volur
pagamento aos agricultores. de Better Cotton sendo produzido.

2. Um Identificador de Better Cottalém do 5. Documentacdo da cadeia de cust@kaa

fardo contendo 100% de Better Cotton, a Bfelquerido um sistema manifesto, como a trilha «
avaliara a possibilidade de que o fardo seja aspapel, ou outros sistemas apropriados, qu
identificado, por exemplo, adicionando as inicidigcumente a cadeia de custddia do Better Cott
do identificador / etiqueta do fardo / estampaos pesos registrados em varias fases, d:
atuais. propriedade agricola ao beneficiador. Este

3. Segregacéo do Better Cotton da lavoura aosistema de cadeia de custddia deve permitir que

fardo: A medida que fardos 100% Better Cottcﬁ‘l(_:I e outros rastreiem o algoda_o ate sua
sdo solicitados, o Better Cotton precisara Sgrgens, de modo que possa ser auditado por un
segregado do outro algodao através do segmeFFtE?e'ra parte.
de algodao em caroco da cadeia de fornecimento,

isto €& em todos o0s estdgios até o
descarogamento, armazenamento, transporte, etc.

A BCI ira orientar a criacdo de fardos 100% Better

Cotton e incentivar as beneficiadoras a determinar

uma area exclusiva para o armazenamento de

Better Cotton.
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A BCI reconhece que o beneficiador de algodao
elo de ligacdo na cadeia de fornecimento ¢
ter Cotton, e requer o apoio e a colaboragé

e . . .U
Ha um interesse crescente do varejo na Cade'a’jégggt
s beneficiadoras para que a cadeia de

fornecimento do algoddo em entender melho
fonte principal de matéria-prima usada n(flsal

produtos de consumo, de forma que possa S8FneC|mento do Better Cotton funcione. Uma d:

. . ~ rimeiras etapas em qualquer regido em que ¢
desenvolvida uma maior compreensao a% nsidere ap rodu go ge Bet%er Cottgn p
ambiente como um todo e do impacto social %éntiﬁcar as blzznefic(i;adoras da regido e abord
producdo o0s mesmos. Tal compreensao g |

: : I ara pedir seu apoio a cadeia de fornecimen
fundamental para garantir que o varejo na cad 3 barap P

de fornecimento possa desenvolver estratégi %Better Cotton.

apropriadas para minimizar o0s impacto8 BCI considera que ha uma grande quantidac
associados a venda destes produtos. A B@¢ beneficios potenciais disponiveis pare
considera que a cadeia de fornecimento do Betieneficiadores que colaborem com a BCI
Cotton contribuira ativamente com o0 maiapoiem a produgéo de fardos 100% Better Cottc
entendimento da fonte e, portanto, dos impactestes incluem:

ambientais e sociais do algoddo sendo usado. : A ,
9 e Maior eficiéncia e melhora na qualidade d

algodao para vender através do acesso a
algoddo em caroco que tiver sido produzid
com atengdo as questbes de qualidade ds
A BCI n&o se envolvera em transaces comerciaifbra, e gestao da contaminacao e refugo.
- a compra e venda.dg Better Cotton. Este sgrayaior utlizacdo da capacidade de
vendido e comercializado de acordo com yescarocamento através do acesso a maiore
mecanismos de mercado existentes. Assim: volumes de algoddo em caroco, se Os

« Os agricultores podem vender seu Betteragricultores aumentarem o rendimento atravé
Cotton para quem quiser compré-lo. Se o do cultivo de Better Cotton.

Better Cotton for cultivado como parte de WM paior reconhecimento no mercado através c

projeto financiado por um membro ou parceiroconmraS preferenciais de Better Cotton en
da BCI, embora possam concordar em COmprate|acso ao  algoddo convencional pelos

Better Cotton, ndo tém obrigagcdo nenhuma de.,nsumidores.
comprar todo ou algum Better Cotton produzido
por agricultores envolvidos no projeto.

* As organizacOes interessadas na compra de
Better Cotton ja beneficiado precisardo usar
seus proprios vinculos da cadeia de
fornecimento. A BCI apenas fornecera
informacdes sobre a producéo e localizacdo do
Better Cotton até a fase de beneficiamento da
cadeia de fornecimento.



