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RESUME

L’élaboration du systétme Better Cotton <@ Les meécanismes de suivi, d’évaluation et
commencé en 2005, a partir d’un processa&pprentissag@ourmesurer les progres et le
consultatif composé de multiples partieshangemenet pour garantir que le systeme
prenantes dans le monde entier impliquaBetter Cotton produit les impacts escomptes s
I'ensemble des acteurs de la filiére et au dela. 9&s bénéficiaires directs

systéme est constitué de différents éléments
interconnectés garantis et facilités p
'association BCIl. Chaque élément et sa relat
aux autres composants sont également essenti
pour que le systeme permette a la BCI d’atteindre

ses objectifs & long terme et ses buts de 2012. La BCI élabore egalement une plateforme d

o . _soutien a la communication, des guides, et autr
Les composants principaux du SySteMgocuments pour permettre a ses membres d
comprennent : communiquer auprés de leurs parties prenante
» Les Principes et Critéres de productiom sur la logique et les avantages du Better Cotto
donnent une définition globale du Better CottonLes membres de la BCI disposent d'un servic
leur permettant d’accéder aux données, aux outi

) ! : ! ) aux informations, aux logos de la BCI, aw
des mecanismes d'appui au niveau local et 9'0 rques déposées ainsi qu’'aux messages et al
en collaborat!o_n avec des partenaires de mise el ' ments de communication.
ceuvre expérimentés et en stimulant les
partenariats privés-publics pour mettre en ceuvre
ces mécanismes

Les outils guides et forums d'apprentissage
our faciliter I'’échange des meilleures pratiques
naissances pour encourager le développeme
ctions collectives a une plus grande échelle.

e L’Appui aux Producteursgpour promouvoir

» L’évaluation des exploitations agricoles
(farm  assessmentpour encourager les
producteurs a continuellement s’améliorer, en
mesurant les résultats et par le biais de cycles
d’apprentissage saisonniers

 La filiereconnectant l'offre et la demande par
le biais d’'une balle identifiable composée a 100 %
de fibre de Better Cotton
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Introduction au systeme Better Cotton

Le tableau ci-dessous illustre le systeme Better
Cotton et en présente les composants

fondamentaux. On trouvera dans ce document un
résumé de chaque composant, ainsi que des
informations supplémentaires dans les parties A-F
du dossier d'information sur le systeme Better

Cotton.

Figure 1 lllustration du systéme Better Cotton

Le Systéeme Better Cotton
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Principes et Critéres de Production

Les

Principes de Production déterminedtu sein de chaque Principe de Production, le

I'ensemble des domaines sous le contréle d€siteres détaillent de maniere précise les theme
agriculteurs, que ces derniers doivent transforrapécifiques qui doivent étre abordés pour chaqt
en vue de produire du Better Cotton. principe de production. Ensemble, les principes

PRINCIPES DE PRODUCTION
1.

production et les critéres qui leur sont associe
constituent le dénominateur commun des
questions auxquelles le Better Cotton enten
Le Better Cotton est cultivé par des répondre au niveau mondial.

producteurs qui minimisent 'impact nocif degeg producteurs qui cherchent a cultiver du Bett
pratiques de protection des cultures Cotton pour le vendre sur le marché doiver

Le Better Cotton est cultivé par des débuter le processus d’amélioration de leu
producteurs qui utilisent 'eau de maniére  production en déterminant les activités wioritair
efficace et qui prennent soin de la selon les Critéres de Production sélectionnés air
disponibilité de I'eau que les moyens supplémentaires a mettre e

ceuvre chaque année pour satisfaire a 'ensemb
des Principes de Production de la BCI. Le:
Ciiteres de Production Minimum sont les

Le Better Cotton est cultivé par des
producteurs qui prennent soin de la santé d

sols fondements de la définition initiale du Bette
Le Better Cotton est cultivé par des Cotton. lls représentent les conditions de dépe
producteurs qui conservent les habitats minimales pour cultiver le Better Guitorp(us

naturels d’'informations sur les Criteres de Productio

Minimum, voir la partie C: Evaluation de:

Le Better Cotton est cultive par des g&(ploitations agricoles (farm assessment)).

producteurs qui prennent soin de la qualité
coton-fibre et cherchent a le préserver Pour cultiver du Better Cotton, il est essentiel ¢
respecter la législation nationale et toutes le
autres lois applicables. Ce postulat est a la bas
€dés Principes et Critéres de Production.

Le Better Cotton est cultivé par des
producteurs qui promeuvent le Travail Déc

Pour plus de détails sur la portée et les objecti
des Principes et Criteres de Production, veuille
consulter le documéntncipes et Critéres de
Production, expliqués; annexe du dossier
d’information sur le systeme Better Cotton.
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L ~4 Appui aux producteurs

Dans le monde, la majorité des producteurs disent & encourager le partage des meilleure
coton est constituée de petits producteurs. Pquatiques et & améliorer les documents de la B!
permettre aux petits producteurs de participeregtla diffusion d’informations sur la production c
d’adopter des pratiques agricoles conformes amtter Cotton. Pour garantir le succés de la Bett
Principes de Production, la BCI coordonnera @potton Initiative, les producteurs doivent étr
programme d’activités de soutien. Ces activitgsnvaincus qu'’ils ont un intérét a produire d
sont rassemblées sous les Mécanismes d'appdtter Cotton (business case). D'un point de vt
qui couvrent trois domaines d'activitéinancier, produire du Better Cotton ne consis
appropriées globalement identifiées a ce jour pas a créer un produit de qualité au prix de ven
la BCI lors du processus consultatif. Cedlevé mais plutdt a permettre aux producteurs
mécanismes fondamentaux permettent augduire leurs colts et d’améliorer la profiabilité
producteurs de cultiver du Better Cottoleur exploitation agricole grace a de meilleure
conformément aux Principes de Production mitiques de gestion et a une réduction de
refletent les questions prioritaires que la BCll'atilisation des intrants. Les projets du WWF ¢
besoin de traiter pour permettre aux productelmge et au Pakistan depuis 2006, qui visent
de cultiver du Better Cotton tout en améliorant letroduire de meilleures pratiques de gestion (p
acces au marché. le biais d’une réduction importante des pesticide
des engrais et de l'utilisation de l'eau tout e
accroissant les bénéfices nets des producteur:
MECANISMES D’APPUI sont la preuve du bon fonctionnement de cett

« La BClI permet le partage des approche.

connaissances et le développement des Le systéme Better Cotton permet égalemer
compétences d’aborder la question des normes et des
conditions de travail des travailleurs agricole
salariés qui contribuent pour une part importante
la production de coton tant dans les petites qu
« La BCI permet un acces éequitable a desdans les grandes productions agricoles. L:
services financiers responsables promotion du Travail Décent dans les Principes
Production vise a traiter certaines questions cle

au ceceur des conditions de travail (comme

En lien avec cette philosophie, la BCI cherchgygiéne et la sécurité, le travail dangereux po
dans un premier temps a améliorer les pratiques enfants ou le travail forcé). Cela bénéficier
de production plut6t que d’exclure les productediictement aux travailleurs agricoles du coton
n‘ayant pas encore adopté les pratiques leur famille qui sont en général les acteurs le

conformes aux principes de production. La Bglis vulnérables de la filiére du coton.

reconnait néanmoins que des progrés devro(r:n ; , ¢ incioe d ficipation d
étre mesurés apres un certain temps. ) onformement au prinCipé de participation
I'association BCI, les membres de la BCI doive

La BCI cherche a développer des partenariaigpuyer directement ou indirectement les
solides ~ avec  diverses  organisationgroducteurs, dans le cadre de leur engagement
expérimentées et qui souhaitent travailler avegin de I'association. Ainsi, les détaillants e
des petits producteurs afin de leur permettre fiirques membres de la BCI fourniront un
cultiver du Better Cotton et de réaliser ungssistance financiére supplémentaire, en foncti
amélioration continue. Pour collaborer avec ¢ leur taille, pour les activités de soutien au
partenaires de mise en ceuvre, la BCI fournit ggmmunautés de petits producteurs. Les
guide de mise en ceuvre pas a pas a destinatfelirnisseurs et fabricants (négociants, égreneu

des petites et grandes exploitations. De plus, d@sautres) devront également appuyer directeme
ateliers de formation annuels sont organisés, qui

e La BCI permet les producteurs a s’'organiser
de maniére efficace
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ou indirectement les activités de mise en ceuvre.
La BCI incitera et coordonnera les efforts en vue
de développer des financements privés-publics
provenant de divers partenaires financiers
potentiels (organisations bilatérales et
multilatérales) mais aussi d'autres types de
financement et d’organisations de soutien.



BCI

\ Better
) Cotton

/ Initiative /

Vue d’ensemble du Systéme Better Cotton / Seatier7isur 13

E Evaluation de I'exploitation agricole (farm as3essme

Pour la BCI, produire du Better Cotton doit égqg’annuels(Pour plus d’informations sur les
meilleur pour les communautés et les travailleundicateurs de résultats ainsi que sur les
agricoles, ainsi que pour [I'environnememnrocessus d’évaluation et de mesure, voir la Par
L’évaluation de [I'exploitation agricole est uh; Suivi, évaluation et apprentissage.)

é!é”.“e”t essenti,e'l du'systéme B,etter Cotton PR Criteres de Production Minimum constitue
realiser ces améliorations, en créant un proces?é’?)oint de départ du cycle d’amélioration contint

d’a_lppui et dincitation con_s_titue _des étape§ d'acces au marché en vue de vendre du Bett
suivantes : comprendre, planifier, faire, appren tton. lls ont été choisis lors d'un processu

et ameliorer. La BCI part du postulat selon quHgnsultatif avec les Groupes de travail régionau

les roducteurs ont déja beaucou d I TR :

P ) ; P es experts, en s’inspirant d’initiatives existante
connaissances, peuvent se former et s'encourager, - partie des conditions ci-dessous, qu'L
les uns les autres en matiere de planificaion et oducteur doit respecter pour deven’ir ur
mise ,ermeuvrfe..Cem leur permet de collecter de roducteur de la BIG#q Critéres de Production
données précieuses pour mesurer les progr, inimum  sont présentés dans la Partie A
accomplis au fil du temps. L . .

P P Principes et Criteres de Production).
Figure 2 :Cadre de progression de I'évaluation
de I'exploitation agricole

/ _ P Un producteur BCI est un producteur qui :
Apprentissage et amélioration continus

R Evaluaton de 1. participe au  processus annuel d'auto-
gl 'exploitation agricole évaluation X
YAV 2. dispose d’un systéme de collecte et d’archiva
Comprendre ) Planifier ) Agir ) Apprendre ) Améliorer des données ou fait partie d’'un groupe qui e
7 possede un ;

R ] o 3. remplit les Criteres de Production Minimum

Les producteurs qui veulent cultiver du Betiers’engage a et démontre qu'il progresse
Cotton pour le vendre sur le marché doiventconformément aux conditions de progrés de |

debuter le processus d'amélioration de leurgc| et continue donc a produire du Bette
production en déterminant les activités ioritaire cotton.

en fonction des Critéres de Production choisis et
les moyens supplémentaires a mettre en ceuvre

chague année pour satisfaire aux Principes dgs progres accomplis saison aprés saison par |
Production de la BCI. Les Criteres de Productig@ducteurs BCI dans la réalisation des Principe
Minimum sélectionnés sont €laborées par la BCHet Production sont aussi importants que |
constituent la définition basique du Better COtt%h”sation des Criteres de Production Minimu
Leur respect est suivi par des an[O'eVa|Uat|0nE@Ur améliorer la production et pour pérenniser |
des points de reference. Des outils et des guidgmntages pour les producteurs, les travailleur
sont élaborés pour mener les auto-évaluationss communautés cultivant du coton et
Les resultats des processus d'auto-évaluatipgnvironnement. Par conséquent, les Critéres ¢
sont soumis a des verifications aleatoires Pfoduction Minimum ont été sélectionnés en vt
basées sur une évaluation des risques. L'autpappuyer les changements pour les petit:
evaluation est liee au systeme de Suivproducteurs (majoritaires dans le secteu
d'évaluation et d'apprentissage de la BCl, Q#iricole), d'inciter celles-ci a poursuivre le

rassemble des indicateurs de résultats au nivgiégrés et d'entrainer des résultats positif:
de [I'exploitation agricole, tant de référence
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durables a long terme. Les Criteres de Product{®our plus d’informations concernant I'approct
Minimum ont notamment été sélectionnés pour de la BCI en matiere d’amélioration continue et |

iteres i
%nsulter la Partie C : Evaluation des exgloitatiol

» apporter aux producteurs de coton et au
communautés cultivant du coton des bénéfice
immédiats en termes économiques et sanitai
par [lutilisation réduite de pesticides, une
diminution de la prise de risques lors de la
préparation et de I'application des pesticides,
un meilleur prix au producteur pour un coton-
graine de meilleure qualité (moins contaminé et
/ ou endommagé) et une augmentation de leur
pouvoir de négociation collective grace a une
meilleure organisation ;

* reconnaitre les droits fondamentaux des
travailleurs du coton et des communautés
cultivant du coton tout en cherchant a limiter les
pressions économiques négatives  qui
perpétuent et figent les violations de ces droits,
en encourageant par exemple la formation
d’organisations et en facilitant 'accés au crédit
visant a satisfaire aux besoins déterminés des
acteurs des petites productions ;

e réduire immédiatement le stress sur
'environnement d0 a des niveaux élevés de
pesticides toxiques et a une réduction de la
disponibilité de I'eau.

Grace a ces bénéfices et a un accés a une

demande commerciale plus forte et plus

sécurisée, les conditions économiques des

producteurs BCI seront améliorées. Ces derniers
disposeront d'une plus grande confiance et

capacité a poursuivre le processus d’amélioration,
qui comprend, entre autres, la promotion du

Travail Décent sur leur exploitation en plus des
normes de travail reconnues internationalement
ainsi que des conditions d’hygiene et de sécurité
fondamentales répertoriées dans les Critéres de
Production Minimum. De plus, ils peuvent

améliorer la biodiversité sur leur exploitation et
participer au programme de recyclage des

contenants a pesticides. Pour continuer a produire
du Better Cotton, chaque producteur doit

accomplir annuellement un niveau minimal de
progres. Toutefois, cette exigence permet assez
de souplesse pour pouvoir traiter les questions
considérées comme étant les plus importantes et
faisables grdce a un «plan d'amélioration

saisonnier ».

de Production Minimum, veuille:

I%%rlcoles (farm assessment)).
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La composante «filiere » du systeme Bett€es systémes et ces procédures relieront le Bett
Cotton est congue pour mettre le Better Cott@otton au marché en le séparant du coton « no
produit par un producteur a disposition dd3etter Cotton » (autre coton) dans le segmel
détaillants intéressés. Cela permettra aussdton-graine de la filiere. Une fois conditionnée,
d’accroitre la transparence et la tracabilité ealle de Better Cotton recoit une identificatio
développant et en mettant en ceuvre desnique qui peut servir a tracer ce coton tout a
procédures et des systemes. En effet la filiereldog de la filiere en utilisant des systemes de su
systéme Better Cotton coordonne et documenteéléa trace par une tierce partie. Le systeme se
transfert du coton du champ ou il est cultivéééabli de sorte a pouvoir étre appliqué de manié
'usine d’égrenage et de pressage de la balle différentielle a toutes les régions quel gee soit
ne contient que du Better Cotton (soulignons gegment coton graine de la filiere.
Cotton » peuent s retouver dans Ia balle cajpuI_PUs dinformatons, voir Ia Parte D d
s o " ssier d'information sur le systéme Bette
n'est pas exigé de nettoyer I'égreneuse avant e%‘tt on.)
procéder a I'égrenage du Better Cotton). Les '
systémes et les procédures doivent pouvoir étre
vérifiées et liées aux systemes de tracabilité
prévus tout au long de la filiere afin de pouvoir
relier I'offre et la demande. Un tel systéme offre
aux différents acteurs de la filiere plus d'options
pour soutenir la production de Better Cotton et
informer le public de ce soutien. De méme, cela
garantit un systéeme de filiere efficace ainsi qu'un
excellent rapport qualité/prix qui encouragent
I'adoption et I'expansion du Better Cotton.

Figure . : Description de la chaine de contréle dCotto
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+ Des balles contenant 100 % de Better Cotton,
avec un descripteur Better Cotton

e Séparation du Better Cotton du champ ou il est
cultivé jusqu’au conditionnement de la balle

« Pesée du coton graine et du coton fibre
« Documents de la chaine de controle

Dans le cadre du processus en vue de garantir
une balle de coton 100 % Better Coton, la BCI
utilise un systeme de tracabilité partant de la

production agricole et allant jusqu'a l'usine

d’égrenage. Cependant, ce sont les détaillants, les
marques et les autres acteurs de la filiereé qui son
responsables de la mise en ceuvre d’'un systeme
de tracabilité de l'usine d'égrenage jusqu'au

produit fini.

Les détaillants a I'autre bout de la filiere sont d

plus en plus intéressés par les informations
concernant la source initiale de leur matiére
premiére utilisée dans les produits de

consommation, afin de mieux appréhender
lensemble des impacts sociaux et

environnementaux de ces produits. Ces

informations sont essentielles si I'on veut que les
détaillants développent des stratégies appropriées
visant & minimiser les impacts associés a la
commercialisation de ces produits. La BCI est
convaincue que la filiere du Better Cotton
contribuera activement a cette meilleure

compréhension de la source de la matiéere
premiere et, partant, des effets sociaux et
environnementaux du coton utilisé.
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Suivi, évaluation et apprentissage

Pour la BCI, il est vital de mesurer et de diffugn particulier, aprés trois années d'utilisation ¢
les informations concernant les changemerggsteme Better Cotton, il sera vital d’évaluer si
obtenus par le systeme Better Cotton et [sroduction de Better Cotton a des bénéfice
production de Better Cotton. Le suivi, I'évaluatintrinséques pour les communautés produisant ¢
et l'apprentissage doivent étre efficaces aftoton dans le monde entier (notamment
d’articuler une theéorie du changement entre lefitabilit¢ financiere de la culture du cotor
activités agricoles de production de Better Cottatilisation réduite d'intrants, amélioration de
les actions menées par les membres de la BClgémditions de travail, amélioration sanitaire
gestion du Secrétariat de la BCI, d'une part et &aélioration de la qualité de la fibre). Afin d
objectifs a long terme, ainsi que les buts He la Bleux appréhender ces résultats, le BCl a défi
pour 2012, d'autre part. Cela dépendra déss indicateurs suivants :

données rassemblées et mesurées de fagon fiat&@D

qui seront diffusées aux producteurs, a tous ICATEURS DE RESULTATS DE LA BCI
membres de la BCI, aux donateurs, aux

consommateurs, aux partenaires et a la BCI pour. , .

évaluer le succés du projet. En d’'autres terme pﬁilcat_eur_s de résultats au niveau de

s'agit de savoir si I'existence de la BCI rend l[8xPloitation

production globale de coton meilleure pour cepixgyrface totale de production de coton (ha)
qui le produisent, pour I'environnement et pour

I'avenir du secteur. 2. Production totale de coton (kg)
Figure 4 relations entre les objectifs de la BCB- TyPe et quantité de pesticides utilises (kg ou
les activités, les résultats et les effets. litre/ha/année par pesticide)

4. Quantité d’eau d'irrigation utiligéaigon)

5. Type et quantité d’engrais utilisés (Kg/ha/anne
par type d’engrais)

6. Mesures d’hygiene et de sureté

7. Qualité de la fibre, y compris contamination
(classement)

8. Conditions de travail
9. Travail infantile
10. Travalil forcé

11. Profitabilité de la production de coton (revent
net annuel / ha)



Vue d’ensemble du Systéme Better Cotton / Seagieril2 sur 13

La BCI utilise également des procédures pot
Autres indicateurs de résultats évaluer l'engagement et les activités de se:
membres et pour déterminer I'impact de la BC

1.Quantit¢ totale de coton utilis€ par lep,r impact, on entend un changement durable ¢
Détaillants et Marques membres de la BCI significatif provoqué par une action ou ur

2. Quantité totale de Better Cotton utilisé par Iegogramme spécifique. Afin de justifier la notic
Détaillants et Marques membres de la BCI de « meilleur Befteren anglais) sous-jacente au
steme Better Cotton et l'approche visant

%y@renniser les améliorations, il faut démontrer qu

toute intervention de la BCI améliore

4. Pays producteurs de Better Cotton véritablement la situation.

5. Niveau d’information accessible au public ~ L'impact du systeme Better Cotton peut étr
envisagé selon les trois piliers du développeme
durable : social, environnemental et économiqu
7.Nombre d'utilisateurs de la plateform€es impacts doivent étre définis afin de mieu

d’échange de connaissances comprendre comment les éléments du systern
Better Cotton interagissent pour entrainer de
%ﬁangements durables ou significatifs dans lel
zone de mise en ceuvre.

3. Production mondiale totale de Better Cotton
tonnes de fibre de coton)

6. Nombre de producteurs BCI

8. Revenu total des cotisations d'adhésion d
membres

En fin de compte, la BCl dépendra de ses
partenaires chargés de la mise en ceuvre et de
producteurs pour rassembler des données fiabls
au niveau de la I'exploitation. De méme, la BC(
dépendra des acteurs situés le long de la filiér
pour collecter des informations. Il est essentiel
veiller a ce que les données de référence e
annuelles soient rassemblées de facon cohéren
avant d’étre regroupées et analysées en tout
transparence.
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Outils

Pour permettre a la BCI d‘atteindre la majorité «dddentifier et initier des études (dans @ekmite
ses buts, le systeme Better Cotton doit étre étaydéessources disponibles) en rapport avec le
par le partage des connaissances et des Principes et Criteres de Production ainsi qu
meilleures pratiques dans la filiére et auslela. Leles Mécanismes d’appui de la BCI.

connaissances existantes et les informatioeﬁus récisément. certains des outils et
nouvelles sur la fagcon dont travaillent le P '

producteurs de coton, la filiére coton et le systéﬁ?s appuis que le_‘ BCI entend fournl.r aux
Better Cotton doivent étre accessibles @@rienaires de mise en ceuvre sont:

comprehensibles ~ pour  encourager 18 yn guide de mise en ceuvre pas a pas
développement de la BCI et 'adoption du Bettegomprenant des informations comme : (1) le
Cotton. réles et responsabilités de la BCI durant la mis

Les meilleures pratiques de gestion sur la manier€n ceuvre; (2) comment realiser étude
de cultiver le Better Cotton dans les différentsexploratoire dans une nouvelle region ; (3) |
environnements agricoles et les meilleurescadre pour le développement et la collecte d
pratiques en matiére de mise en place desdocuments d'orientation ne}tl.onayx;(4)'le cad
mécanismes d’appui seront cruciales pour évitePOUr le composant _Suvi, evaluathn et
la duplication des efforts et pour maximiser lesaPprentissage du systeme avec des methode
occasions de collaboration avec dautres PoUr la collecte des données de référence e
organisations afin d'atteindre une envergureidentification des indicateurs d'impact ;

suffisante. - Des guides d'évaluation de [I'exploitatior

Pour faciliter le partage des connaissances agdricole pour les pefites et les grandes
et des meilleures pratiques, la BCI exploitations et autres instructions appropriée
s'engage a - selon les besoins (en matiére, par exemple, o

communication, de filiere, etc.) ;
» Former et encourager des Conseils nationau
de parties prenantes dans les régions
prioritaires de la BCI afin de jouer un réle
consultatif d’appui sur la mise en ceuvre du
systéme Better Cotton, et assister dans la
diffusion du systéme Better Cotton dans te Le partage des informations sur les meilleure
pays/la région considérée ; pratigues concernant chaque Principe de
Production et chaque Mécanisme dappu
(documents d’'information rassemblés ot
élaborés par la BCI) ;

*Des ateliers sur différentes thématiques en lie
avec le systéme Better Cotton, selon les
besoins des différents partenaires de mise e
ceuvre ;

BN

e Collaborer a des initiatives existantes et
complémentaires telle @iemtton Made in
Africa Organic Exchanget la Fairtrade
Labelling Organisatimmmmerce équitable) ¢ Appui pour établir la relation commerciale ent
pour soutenir les activités de mutualisation dede producteur et I'égreneur afin de produire de
connaissances et la réalisation d'objectifs balles de Better Cotton distinctes des autre
communs ; cotons ;

e Tenir a jour une bibliotheque en ligne Partenariats globaux pour promouvoir le Bett
accessible au public concernant la productionCotton dans le monde entier (partenariats
plus durable de coton ; financiers, avec des institutions de

. L. . ._financement, mise en relation entre projet
¢ Fournir I'accés a des documents d’orientation

nationaux et des outils validés et testés ournationaux existants, ~appui  au partage
, POUT yrinformations entre différentes régions, etc.)
collaborer avec les producteurs de coton ;



